Cong ty gia dinh va
“Nguoi ké nghiép”



Van dé Ban dang gap phai la gi?

Chon ngudi ké nghiép khong chi 1a chuyén giao
quyén lyc, tai san ma l1a chuyén giao ca mét su

nghiép dd dugc gay dung, Xy dung qua nhiéu nam.



(Menme

Mt truwong hop thuec té tai chinh khach hang ciia ching toi ¢6 trao déi:

Ong Hoang Van T. Chu tich HDQT kiém Tdng Giam dbc 1 cong ty Thiy
san, ¢6 nha may & ca 3 mién Béc Trung Nam, véi quy md khoang 2.800
nhan vién. Ong T cho biét: Ong c6 mot ngudi con trai hoc quan tri kinh
doanh bén nudc ngodi nhung khi vé Viét Nam lam mot thoi gian thi né

khoéng mudn tiép quan cong ty”.

"Toi muoén chuyén giao co nghiép ca doi ma minh da gay dung cho con
chir khong ¢ y dinh ban cé phan hodc ban doanh nghiép, ky vong vao dira
con trai nhung t0i thdy n6 rat hoang mang va nhiéu khi nan tri theo nghiép

ctia cha"
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‘Ngwoi Ké nghiép’ noi gi?

“Véi quan diém vé quan 1y va phwong phép tiép cdn ciia
minh, n6i thdt i thdy hoi lac 16ng véi nhitng gi minh hoc
dwge, diege trdi nghiém Va mudn \am. T0i muon tang kha
nang sang fago cua Nhan vién, tang tinh chi dong va tw chi
trong cong viéc thay Vi moi thir phdi qua minh, giao viéc
dén dau thi 1am dén dé dong thoi &p dung céc cong cu ho
tro quan Iy méi tang néing sudt 1am viéc dé mé rong hon
nika Vi tiém nang ciia ching t8i con phéat trién xa hon nita
...nhung dé \am dwoc nhitng diéu nay thi thuc sw rat kho

doi voi 16i.”



Van dé ¢ day la gi?

C6 rat nhiéu van dé dé noi vé Nguoi ké nghiép, nhung néu xét &
khia cach:

1. Ly do tai sao nhimg nguoi dugc chon “Ké nghiép” cua
Doanh nghiép (DN) gia dinh chua thuc sy hing thi va c6
tam huyét vai vai tro nay?

Va tai sao cac Tép doan 16n da qubc gia, nhimng dng chu cua
nhitng tdp doan ndy khong nhat thiét phai quan ly va van

hanh DN ma DN ho van phat trién va ton tai hang trim nim?
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Van dé ¢ day la gi?

(3 Theo quan diém cta ching tdi, diém méu chdt cia van dé nay

la cach xay dung, quan ly va van hanh Hé théng ciia DN

" M& hinh 6 chirc DN con qua phu thudc vao Ban. Thiéu Ban,
hodc Ban nghi ngay nao thi DN khéng van hanh hodc hé
thong s& bi tri tré ngay do. Ngay ca Ban cd nhimg ngudi
cling ddng hanh va cting quan Iy nhung gan nhu ho khéng ¢6

nhiéu thuc quyén dé quyét dinh.




(Menme

Van dé ¢ day la gi?

= Céc quy trinh 1am viéc, hé thong md ta cong viéc, danh gia
nang luc (KPI) chua thyc sy rd rang phu thuoc vao nguoi
lam lau nam c6 kinh nghiép thi lam tét, khong c6 thi hé

thdng gap khing hoang

¢ Quan ly bi anh huong va phy thuoc qua nhiéu vao ngudi cha,
nguoi chu. Van hanh thi phu thudce khong it vao doi ngt lam viéc.
=> Lam cho Nguoi ké nghiép hoang mang va lo lang. Khi muén
thay doi thi vuéng phai dung cham, phan ddi, nhan vién c6 kinh

nghiém lam viéc lau nam nghi viéc...




5 cach nhirng DN thanh cong da lam

C6 thAm nhin M4 hinh quin tri DN

Ho xac dinh duogc V6i thoi dai 4.0 nén xay dung va t6 chic bd may DN
tdm nhin va vong ma tai d6 giam sy phu thudc qua nhiéu vao con ngudi,
doi  cua Doanh s& dé dang hon cho Nguoi ké nghiép khi tiép quan su
nghiép ho. nghiép.

v/ Cai thién va t6i wu héa quy trinh 1am viée

v Churc nang, nhiém vu cta tung Bo phan, nhan vién
dugc mo ta, quy dinh rd rang

" Trang théi cong viée ludn duoc cap nhat Khi dé cac
théng tin, dir liéu ludn duoc cung cap day du. Tién
trinh xtr ly va trang thai cdng viéc minh bach, rd rang.

‘/Giém sét, Kiém tra va dao tao doi ngii

‘/Dénh gid vé nang lyc lam viéc mot cach thyc cht,
cdng bang va minh bach

¢ (& (& M0 hinh quan tri hiéu qua la xuwong

song va la co hdi dé Ban mo rong va nhan rong

quy mé DN Ban.
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C6 chién lwoc dao tao

C6 chién lugc dao tao, bdi
dudng 16p ké nghiép thay
vi dén ldc ‘nghi huu’ véi
nghi dén

Xay dung DN bén vitng

MOi truong lam viéc, gia
tri van hod ciia DN la yéu
t6 rat quan trong dé tao ra
mot tap thé doan két va
vitng manh. Ban khéng
nén xem nhe va bo qua no.

Pau tw cho cong nghé quén 1y

Ung dung c&c cong nghé quan ly dé
tang kha nang phdi hop, mang luéi,
giam sat va c6 két qua nhanh, kip
thoi va ty dong hoa théng qua: cac
phin mém quan ly DN, quan ly
chuyén mén...
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“Ban cang tim kiém sw bao dam, ban

@Y cang it 6 n6. Nhung ban cang tim

kiém co hoi, ban cang co thé dat
dwoc su bao dam ma minh muon’

b

(Menme
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Néu Ban ¢6 cau hoi nao hoic thong tin cua ching toi
c¢6 hiru fch vui long lién hé ngay voi Ching toi dé
dugc Tu van mién phi hodc chia sé t6i nhimg Ban c6

guan tam
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